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Comune di

BARBARIGA

DELIBERAZIONE n. 049 del 19/12/2019

Codice Ente n. 10261

COPIA

VERBALE DI DELIBERAZIONE
DEL CONSIGLIO COMUNALE

ADUNANZA DI PRIMA CONVOCAZIONE - SEDUTA PUBBLICA

OGGETTO: REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI
DELL’ARTICOLO 20 DEL D.LGS. N.175/2016 E APPROVAZIONE DEL
PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE ANNO 2019.

L’anno DUEMILADICIANNOVE il giorno DICIANNOVE del mese DICEMBRE alle ore
18.00 nella sala consiliare del Comune di Barbariga, in seguito a convocazione del Sindaco, si &

riunito il Consiglio Comunale.

All’appello risultano:

UCCELLI GIACOMO Sindaco
OLIVARI PIERDAVIDE Vice Sindaco
GNALI PAOLA Assessore
OLIVARI CHIARA Consigliere
LUSSIGNOLI VITO Consigliere
ARRIGONI ROBERTO Consigliere
BELLIL ANDREA Consigliere
ANDENI MICHELE Consigliere
SCALVENZI ANDREA Consigliere
GADINELLI CARLO Consigliere
ROSSI LUIGI Consigliere

Partecipa all’adunanza il Segretario Comunale dott. Antonio Petrina il quale provvede alla
‘redazione del presente verbale.

Essendo legale il numero degli intervenuti, il sig. Uccelli Giacomo — Sindaco — assume la
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presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’oggetto sopra indicato.
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Deliberazione n. 049 del 19/12/2019

OGGETTO: REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI Al SENSI

DELL’ARTICOLO 20 DEL D.LGS. N.175/2016 E APPROVAZIONE DEL.

PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE ANNO 2019.

IL CONSIGLIO COMUNALE

Illustra I’argomento in oggetto il Sindaco il quale conferma le quote di partecipazioni in Cogeme.

Terminato I’intervento;

Richiamati:

1 principi di economicita, efficacia, imparzialitd, pubblicitd e trasparenza dell’azione
amministrativa di cui all’articolo 1 comma 1 della legge 7 agosto 1990 numero 241 e
§S.mum.il.;

’articolo 42, comma 2, del decreto legislativo 18 agosto 2000 numero 267 (TUEL) e
ss.mm.ii. che attribuisce all’organo consiliare, tra I’altro:

le decisioni in merito aIl’organizzaiione dei pubblici servizi ed alla partecipazione a societa
di capitali (lettera e);

I’onere di esprimere indirizzi da osservare da parte delle aziende pubbliche e degli enti
dipendenti, sovvenzionati o sottoposti a vigilanza (lettera g);

Premesso che:

I’articolo 20 del decreto legislativo 175/2016, il Testo Unico in materia di societa a
partecipazione pubblica, come rinnovato dal decreto delegato 16 giugno 2017 numero 100
(di seguito TU), prevede che le amministrazioni pubbliche debbano effettuare annualmente
“un'analisi dell'assetto complessivo delle societa in cui detengono partecipazioni, dirette o
indirette™;

se ricorrono le condizioni previste dallo stesso TU che impediscono il mantenimento della
quota societaria, le amministrazioni predispongono “un piano di riassetto per la loro
razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o
cessione”;

in sede di razionalizzazione periodica, I’articolo 20 comma 2 impone la dismissione:

delle societa prive di dipendenti e di quelle con un numero di amministratori maggiore a
quello dei dipendenti;

delle partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da
altre societa partecipate o da enti strumentali;

nel caso sussista la necessitd di contenere 1 costi di funzionamento e nel caso vi sia la
necessita di aggregare societa diverse, che svolgono attivita consentite;

il TU prevede anche la chiusura della societd pubbliche il cui fatturato, nel triennio
precedente, sia risultato inferiore a 500.000 euro;

per esattezza, limiti ed anni di riferimento sono:

per i provvedimenti di ricognizione 2018 (triennio 2015-2017) e 2019 (triennio 2016-2018)
il fatturato medio & di almeno 500.000 euro annui;
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v" il limite di almeno un milione di euro si applichera a partire dal 2020 sul triennio 2017-2019
(articoli 20 comma 2 lettera d) e 26 comma 12-quinquies del TU);

Ricordato altresi che I’articolo 20, infine, vieta le “partecipazioni in societd diverse da quelle
costituite per la gestione di un servizio d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato
negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti”;

Considerato per tale ipotesi, 1’articolo 26 (comma 12-quater) differenzia le modalita applicative e
dispone che per le sole societa che gestiscono eventi fieristici, che gestiscono impianti di trasporto a
fune o che producono energia da fonti rinnovabili, si considerino i risultati dei cinque esercizi
successivi all'entrata in vigore del TU (2017-2021);

Ricordato infine, che ¢ necessario dismettere anche le partecipazioni nelle societd che non siano
riconducibili ad alcuna “categoria” tra quelle elencate dall'articolo 4 del TU o che non soddisfino i
“requisiti” di cui all'articolo 5, commi 1 e 2, del TU;

Atteso che I’articolo 24 del TU nel 2017 ha imposto la “revisione straordinaria” delle partecipazioni
societarie;

Ricordato che tale provvedimento di revisione straordinaria (alla data del 23/09/2017) & stato
approvato dal Consiglio Comunale in data 29/09/2018 con deliberazione n. 28;

Vista la nota della Corte dei Conti — Sezione Regionale di Controllo per la Lombardia, prot.n.
5773/e del 28.12.2017 che testualmente conferma “le partecipazioni detenute dal Comune di
Barbariga rientrano tra quelle che perseguono le finalita di cui all’art. 4 e, allo stato degli atti, non
emerge che ricadano in una delle ipotesi di cui all’articolo 20 comma 2";

Ricordato altresi che, per regioni e province autonome, enti locali, camere di commercio, industria,
artigianato e agricoltura, universita, istituti di istruzione universitaria ¢ autorita portuali, la revisione
del 2017 costituiva un aggiornamento del precedente “Piano operativo di razionalizzazione del
2015” (comma 612, articolo 1, della legge 190/2014);

Richiamata la deliberazione del Consiglio Comunale n. 45 del 21/12/2018 ad oggetto “Revisione
periodica delle partecipazioni ai sensi dell’art.20 del D.LGS. N, 175/2016 ed approvazione del
Piano di Razionalizzazione Anno 2018”, esecutiva ai sensi di Legge;

Considerato che in base alla revisione del 2015 (di cui alla deliberazione del Consiglio Comunale n.
17 del 29/04/2016) ed in base a quella sopra richiamata alla data 23/09/2017, il Comune di
Barbariga (Bs) risulta titolare — alla data del 31/12/2018 - delle seguenti partecipazioni societarie:

" unica societa partecipata direttamente Cogeme S.p.A.,
» percentuale di partecipazione pari al 0,009%,

Visti gli indirizzi predisposti dal Ministero dell’Economia e delle Finanze, condivisi con la
Corte dei Conti ¢ la Struttura di indirizzo, monitoraggio e controllo presso il Dipartimento del
Tesoro, relativi alla redazione del provvedimento di razionalizzazione periodica delle
partecipazioni, da adottare ai sensi dell’articolo 20 del TUSP, aggiornate al 20 novembre
2019;

Vista la Relazione Tecnica sull’attuazione del precedente piano di razionalizzazione predisposta ai
sensi dell’art. 20, comma 4 e seguenti, del D.LGS. 175/2016 ¢ s.-m.i. — TUSP - Allegato lett. A);

Preso atto delle partecipazioni in portafoglio, applicando i criteri dettati dal decreto legislativo
175/2016, ¢ stato predisposto il Piano di razionalizzazione 2019 allegato alla presente (Allegato

lett. B);

Ritenuto pertanto detto piano, in attuazione dell’art. 20 del TU, meritevole di approvazione;

Acquisito il parere favorevole, sia sotto il profilo della regolarita tecnica, sia sotto il profilo della
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regolaritd contabile, espresso dal Responsabile del Servizio Finanziario, resi ai sensi dell’art. 49,
comma 1, del D.Lgs.vo n. 267/2000;

Visto il D.Lgs. n. 175/2016 recante il Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica
sulla G.U. n. 210 del 08/09/216;

Visto il D.Lgs. 118/2011;
Visto il T.U.E.L., approvato con D.Lgs. 267/2000 e Visto lo Statuto Comunale;
Visto il vigente Regolamento di Contabilita,

Con voti favorevoli n. 8, contrari nessuno ed astenuti n. 3 (Scalvenzi, Rossi, Gadinelli), su n. 11
consiglieri presenti e n. 8 votanti;

DELIBERA

1) Di approvare i richiami, le premesse e |’intera narrativa quali parti integranti e sostanziali del
dispositivo;

2) Di approvare, per le ragioni in premessa descritte, gli atti sotto descritti:

a) la Relazione Tecnica sull’attuazione del precedente piano di razionalizzazione predisposta ai
sensi dell’art. 20, comma 4 e seguenti, de]l D.LGS. 175/2016 e s.-m.i. — TUSP - Allegata lett.A);

b) il Piano di razionalizzazione 2019 delle societa partecipate, Piano che si allega alla presente
quale parte integrante ¢ sostanziale (Allegato lett. B);

3) Di dare atto che sulla proposta della presente & stato acquisito, ai sensi dell’art. 49 del TUEL, il
parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica; '

4) Di disporre altresi che ’esito della ricognizione di cui alla presente deliberazione sia comunicato
ai sensi dell’art. 17, D.L. n. 90/2014, e s.m.i., con le modalitad ex D.M. 25 Gennaio 2015 e s.m.i.
tenuto conto di quanto indicato dall’art. 21, Decreto correttivo;

5) Di trasmettere copia della presente deliberazione alla competente Sezione Regionale di controllo

della Corte dei Conti, con le modalita indicate dall’art. 24, comma 1 ¢ 3, T.U.S.P., e dall’art. 21,
Decreto correttivo;

Inoltre, il Consiglio comunale valutata I'urgenza imposta dalla volontda di concludere
tempestivamente il procedimento, attuando quanto prima il disposto dell’articolo 20 del TU,

Con voti favorevoli n. 8, contrari nessuno ed astenuti n. 3 (Scalvenzi, Rossi, Gadinelli), su n. 11
consiglieri presenti e n. 8 votanti;

DELIBERA

Di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134, comma

4, del D.Lgs. n. 267/2000.




PARERI

In ordine alla regolarita tecnica e contabile ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267 del 18.08.2000,

cosi come modificato dall’art. 3 = comma 2 =del D.L. 10/10/2012 n. 174, resi dai Responsabili dei
Servizi sulla presente proposta di deliberazione:

della GIUNTA COMUNALE X | del CONSIGLIO COMUNALE

OGGETTO: REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI AI SENSI

DELL’ARTICOLO 20 DEL D.LGS. N.175/2016 E APPROVAZIONE DEL
PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE ANNO 2019,

AREA PROPONENTE
SEGRETERIA GENERALE | X | AREA FINANZIARIA
Responsabile: Segretario Comunale Responsabile: Rag, Emanuela Cecilia Bettini
AREA SERVIZI AL CITTADINO AREA TEWOMO
Responsabile: Sig. Carlo Arrigoni Responsabile: Arch. Oliviero Tognazzi

AREA SERVIZI AMM.VI E ALLA PERS.
Responsabile: Sig, Mauro Mosca

Barbariga II/LQ/ rgf ‘Q/ rQSOl (7
In ordine alla regolarita tecnica si esprime il seguente parere:
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SERVIZI ECONOMICO FINANZIARI
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In ordine alla regolarita contabile si esprime il seguente parere:

: ABILE DEL SERVIZI0 FNANZIARIO

D Il presente atto non ¢ rilevante ai fini contabili Yo Emanuela Ceciia Betfini

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO:



Allegato A) alla delib. del Consiglio Comunale n. 049 del 19/12/2019

COMUNE DI BARBARIGA
(PROVINCIA DI BRESCIA)

Relazione tecnica
sull’attuazione del precedente piano di

razionalizzazione
(articolo 20, comma 4 e seguenti, D.Lgs. 175/2016 e s.m.i. - T.U.S.P.)



1. INTRODUZIONE

La legge di stabilita per il 2015 (Legge 190/2014) ha imposto agli enti locali l'avvio di un
“processo di razionalizzazione" delle societa a partecipazione pubblica allo scopo di
assicurare il “coordinamento della finanza pubblica, il contenimento della spesa, il buon
andamento dell’azione amministrativa e la tufela della concorrenza e del mercato”.

In adesione a tale disposto legislativo i| Comune di BARBARIGA (BS), con atto del
Consiglio Comunale n. 10 del 09.03.2015, approvava il “Piano operativo di
razionalizzazione delle partecipazioni societarie”.

In data 23 settembre 2016 é& entrato in vigore il Testo Unico delle Societa partecipate
(D.Lgs. n. 175/2016) attraverso il quale il Governo ha dato attuazione alla delega prevista
nella legge 7 agosto 2015 n. 124, sulla disciplina delle partecipazioni societarie delle
amministrazioni pubbliche, al fine di assicurare la chiarezza delle regole, la
semplificazione normativa e la tutela e la promozione del fondamentale principio della
concorrenza.

Le disposizioni del decreto hanno per oggetto la costituzione di societda da parte di
amministrazioni pubbliche, nonché Il'acquisto, iI mantenimento e la gestione di
partecipazioni da parte di tali amministrazioni, in societa a totale o parziale partecipazione
pubblica, diretta o indiretta.

In particolare, il decreto risponde alle esigenze individuate dal Parlamento ai fini del
riordino della disciplina delle partecipazioni societarie delle amministrazioni pubbliche,
attraverso i seguenti principali interventi:

- 'ambito di applicazione delia disciplina, con riferimento sia all'ipotesi di costituzione della
societa che all’acquisto di partecipazioni in altre societa a totale o parziale partecipazione
pubblica, diretta o indiretta (artt. 1, 2, 23 e 26),

- lindividuazione dei tipi di societd e le condizioni e i limiti in cui &€ ammessa la
partecipazione pubblica (artt. 3 e 4);

- il rafforzamento degli oneri motivazionali e degli obblighi di dismissione delle
partecipazioni non ammesse (artt. 5, 20 e 24),

- la razionalizzazione delle disposizioni in materia di costituzione di societa a
partecipazione pubblica e acquisto di partecipazioni (artt. 7 e 8), nonché di organizzazione
e gestione delle partecipazioni (artt. 6, 9, 10 e 11);

- lintroduzione di requisiti specifici per i componenti degli organi amministrativi e la
definizione delle relative responsabilita (art. 11 e 12);

- definizione di specifiche disposizioni in materia di monitoraggio, controllo & controversie
(artt. 13 e 15);




- 'introduzione di disposizioni specifiche in materia di crisi d'impresa e I'assoggettamento
delle societa a partecipazione pubblica alle disposizioni sul fallimento, sul concordato
preventivo e/lo amministrazione straordinaria delle grandi imprese in crisi (art. 14);

- il riordino della disciplina degli affidamenti diretti di contratti pubblici per le societa “in
house” (art. 16);

- lintroduzione di disposizioni specifiche in materia di societa a partecipazione mista
pubblico-privata (art. 17);

- Fintroduzione di disposizioni specifiche in materia di quotazione delle societa a controllo
pubblico in mercati regolamentati (art. 18);

- la razionalizzazione delle disposizioni vigenti in materia di gestione del personale (artt. 19
e 25);

- ['assoggettamento delle societa partecipate agli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni di cui al D.Lgs. 33/2013
(art. 22);

- la razionalizzazione delle disposizioni finanziarie vigenti in materia di societa partecipate
dalle pubbliche amministrazioni locali (art. 21);

- Pattuazione di una ricognizione periodica delle societa partecipate e I'eventuale adozione
di piani di razionalizzazione (art. 20);

- la revisione straordinaria delle partecipazioni detenute dalle amministrazioni pubbliche, in
sede di entrata in vigore del testo unico (art. 24);

- le disposizioni di coordinamento la legislazione vigente (art. 27 e 28).

In base allarticolo 24, comma 1, del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, ciascuna
amministrazione pubblica, entro il 30 seitembre 2017, era chiamata a effettuare, con
provwedimento motivato, la ricognizione straordinaria delle partecipazioni possedute alla data del
23 settembre 2016, individuando quelle da alienare o da assoggettare alle misure di
razionalizzazione di cui all'articolo 20 del TUSP.

L'esito della ricognizione, anche in caso negativo, doveva essere comunicato al MEF, entro il 31
ottobre 2017 (scadenza poi differita al 10 novembre 2017), esclusivamente secondo le modalita di
cui all'articolo 17 del Decreto-Legge 24 giugno 2014, n. 90.

Una volta operata tale ricognizione straordinaria, le pubbliche amministrazioni hanno
Iobbligo, ai sensi dell'art. 20 del TUSP, di procedere annualmente alla revisione periodica
delle partecipazioni detenute predisponendo, ove ne ricorrano i presupposti, un piano di
riassetto per la loro razionalizzazione.

A tale obbligo sono tenute le amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, i loro consorzi o associazioni per qualsiasi fine istituiti,
gli enti pubblici economici e le autorita di sistema portuale (art. 2, comma 1, lettera a), del
TUSP).




Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 28 del 29.09.2017 questo Comune ha
provveduto ad effeftuare la ricognizione straordinaria delie partecipazioni possedute alla
predetta data, analizzando la rispondenza delle societa partecipate ai requisiti richiesti per
il loro mantenimento da parte di un’amministrazione pubblica, cioe alle categorie di cui
all'art. 4 T.U.S.P,, il soddisfacimento dei requisiti di cui all'art. 5 (commi 1 e 2), il ricadere in
una delle ipotesi di cui all'art. 20 comma 2 T.U.S.P..

E’ emerso quanto di seguito indicato.

MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI Di RAZIONALIZZAZIONE

Tipo di % Quota di
Denominazione societd | partecipazione Attivita svolta o W Motivazioni della scelta
(diretta/indiretta) partecipazione
GESTIONE DEI
COGEME SPA DIRETTA SERVIZI PUBBLICI 0,009 % Conforme al TUSP
LOCALI

2. RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE

L'art. 20 del T.U.S.P. “Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche” al
comma 1 prevede che le amministrazioni pubbliche effettuino annualmente, con proprio
provvedimento, un'analisi dell'assetto complessivo delle societa in cui detengono
partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove ricorranc i presupposti di cui al
successivo comma 2, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o
soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione. Sempre ai sensi del
comma 2, il Piano & corredato da un'apposita relazione tecnica, con specifica indicazione
di modalita e tempi di attuazione.

Ai sensi dellart. 20 del T.U.S.P. "Razionalizzazione periodica delle partecipazioni
pubbliche”, al comma 3 si prevede che i provvedimenti di cui ai commi 1 e 2 sono adottati
entro il 31 dicembre di ogni anno, e trasmessi con le modalitd definite al comma 3
medesimo. Infine, il successivo comma 4 del succitato articolo prevede che in caso di
adozione del piano di razionalizzazione le pubbliche amministrazioni approvino una
relazione sull'attuazione del piano che evidenzi i risultati conseguiti, entro il 31 dicembre
dell'anno successivo.

[l provvedimento di cui sopra, adeguatamente motivato, deve essere adottato dall’'organo
dell’ente che, nel rispetto delle regoie della propria organizzazione, pud impegnare e
manifestare all'esterno la volonta dell’ente medesimo al fine di far ricadere su quest'ultimo
gli effetti dell'attivita compiuta. Per gli enti locali & da intendersi che il provvedimento deve
essere approvato con delibera consiliare.

Come delineato all'articolo 1, comma 1, del TUSP, le disposizioni dello stesso TUSP si
applicano avendo riguardo alle partecipazioni detenute dalle amministrazioni in societa a
totale o parziale partecipazione pubblica, sia direfta che indiretta (c.d. perimetro oggettivo).




Ai sensi dell’art. 2, comma 1, lett. f), dello stesso TUSP, per “partecipazione” si deve
intendere “la titolarita di rapporti comportanti la qualita di socio in societa o fa titolarita di
strumenti finanziari che attribuiscono diritti amministrativi’.

Una societa si considera:

@ partecipata direttamente, quando 'amministrazione & titolare di rapporti comportanti
la qualita di socio o di strumenti finanziari che attribuiscono diritti amministrativi
nella societa;

@ partecipata  indirettamente, quando [la partecipazione €&  detenuta
dall'amministrazione per it tramite di societa o altri organismi soggetti al controllo da
parte di una singola amministrazione o di pil pubbliche amministrazioni
congiuntamente.

Pertanto, rientrano fra le “partecipazioni indirette” soggette alle disposizioni del TUSP sia
le partecipazioni detenute da una pubblica amministrazione tramite una societa o un
organismo controllati dalla medesima (controllo solitario), sia le partecipazioni detenute in
una societa o in un organismo controllati congiuntamente da pit Pubbliche
Amministrazioni (controllo congiunto).

Con riferimento a quest'ultimo caso, in considerazione del fatto che la “tramite” é
controllata da pill enti, ai fini dellanalisi della partecipazione e delleventuale
individuazione delle misure di razionalizzazione da adottare ai sensi dell'art. 20 del TUSP,
le Amministrazioni che controllano la societa “tramite” sono invitate a utilizzare opportune
modalita di coordinamento (tra queste, ad esempio, la conferenza di servizi) per
determinare una linea di indirizzo univoca sulle misure di razionalizzazione da adottare, da
rendere nota agli organi societari

La nozione di organismo “tramite” non comprende gli enti che rientrano nellambito
soggettive di applicazione del TUSP ai sensi del menzionato articolo 2, comma 1, lett. a),
come i consorzi di cui all'art. 31 del TUEL e le aziende speciali di cui ali’art. 114 del TUEL
che dovranno procedere ad adottare un autonomo provvedimento di razionalizzazione
periodica delle partecipazioni pubbliche detenute.

L'art. 20, comma 2, lett. d), del TUSP, stabilisce inoltre che le amministrazioni pubbliche
devono adottare misure di razionalizzazione per le partecipazioni detenute in societa che,
nel triennio precedente, hanno conseguito un fatturato medio non superiore a un milione di
euro. Ai sensi dellart. 26, comma 12-quinquies, del TUSP, detta soglia & ridotta a
cinquecentomila euro fino alladozione dei piani di razionalizzazione riferiti al 31 dicembre
2019.

Nell'applicazione di tale norma si deve fare riferimento al bilancio individuale di ciascuna
societa partecipata con specifico riferimento all'area ordinaria della gestione aziendale, al
fine di individuare la misura della “dimensione economica” dell'impresa.

Per 'analisi effettuata, sulla base delle indicazioni contenute nelle Linee guida predisposte
dal Ministero dell'Economia e delle Finanze, condivise con la Corte dei conti e la Struttura
di indirizzo, monitoraggio e controllo presso il Dipartimento del Tesoro, si rimanda
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allallegato 1 - Ricognizione delle partecipazioni societarie possedute direttamente o
indirettamente ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs. n. 175/2016 - che forma parte integrante e
sostanziale alla presente relazione.

SINTESI FINALE
DELL'ATTUAZIONE DEL PRECEDENTE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE

Il presente piano é redatto, ai sensi dell’art. 20, comma 4, del TUSP, ed illustra 'attuazione
delle misure di razionalizzazione previste nel piano approvato dall Amministrazione nel
periodo precedente a quello della rilevazione in carso.

Pertanto, per ciascuna partecipazione interessata da misure di razionalizzazione, si
forniscono le informazioni utili per evidenziare i risultati conseguiti in attuazione delle
misura dichiarate nel piano di razionalizzazione periodica dell’'anno precedente.

ATTUAZIONE DELLE MISURE PREVISTE NEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE
PERIODICA AL 31/12/2018

Interventi Programmati —-

Modalita di attuazione prevista —-

Tempi stimati: —

Il piano di razionalizzazione periodica al 31/12/2018 NON ha previsto interventi di
razionalizzazione

Barbariga (BS), addi 18/12/2019

Il Responsabile
del Servizio Finanziario
(Bettini Emanuela Cecilia)




Allegato B) alla deliberazione del Consiglio Comunale n. 049 del 19/12/2019

COMUNE DI BARBARIGA

Razionalizzazione periodica
delle partecipazioni pubbliche
(art. 20 del d.lgs. 175/2016)




Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche
‘(art. 20 del d.Igs. 175/2016)

01. SCHEDA ANAGRAFICA

Tipologia Ente:| 7 comune
Denominazione Ente: BARBARIGA.
Codice fiscale dell'Ente: 88000370176/

L'ente ha adottato il piano di revisione straordinaria ai sensi dell'art. 24 del d.lgs. 175/20167? L |

Dati del referente/responsabile per la compilazione del piano

Nome: _ ‘ ) ‘ Cognor_ne:
EMANUELA CECILIA BETTINI
Recapiti:

Indirizzo:

P.ZZA ALDO MORO,4 25030 - BARBARIGA BS

Telefono: ' , ' ' Fax:

030 97 18 104 030 97 70 962

Posta elettronica:




02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE

Se l'ente partecipa al capitale di una societs sia direttamente sia indirettamente, compilare sia la scheda 02.01. sia.la scheda 02.02.
02.01. Ricognizione delle societa a partecipazione diretta:

| ﬁuotata (ai sensl. -

o

N Codice fiscale e e Anodi | % Quota di . L " Partecipazione di | o . S . >ens) S
Progressivo societa Denominazione socne‘té‘ - costituzione ‘partecipaziong | Attivita svdlta | controllo Societa in house del d.lgs. _ ‘ Holding pura: |
, X : : R 175/2016). .
A : I . < ' D .. E -~ F ) G  H 1 J
Di_1 | 00298360173 |COGEME SPA 1870 0,009 GESTIONE DEI SERVIZE NO NO NO NO

PUBBLICI LOCALI

Le societd a partecipazione diretta (quotate e non quotate) sono sempre oggetto di ricognizione, anche se non controlliate dall'ente.

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le soctetd aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E” per le societd aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserife la ragione saciale comprensiva della forma giuridica.

Colonna E: Inserlre valori comprensivi di decimali.

Colonna F: Inserire una descrizione sintetica’ della/e attivitd effettivamente svolta/e.

Colonna G: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione & di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna H: Indicare "SI" se I'Amministrazione esercita il controllo analego ¢ pilt Amministrazion! esercitang il controllo analogo cangiunto.

Colonna I Indicare "S1" se la societd emette azioni quotate In mercati regolamehtatl; se ha emesso, al 31/12/2015, strumenti finanzlari quotati in mercati regolamentati;:
se sfa partecipata da societd quotate o cheé hanng emesso strument! finanziari guotati.

Colonna 1t Indicare "SI" sa la socletd ha come oggetto soclale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'Amministrazione.




ICOG
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CIETA PARTE!

v

02.02. Ricognizione delle socleta a partecipazione indiretta

- . - e Rl P % Quota di % Quota.di - ‘ N
e ol Colieefistale | L Lo ot Foe wo oo | » o Denominaziong: partecipazione partecipazione o Tel e
Progressivo. " |, " societ3 | = Penominazione:socleta ‘ Anno 4l cpstltygfq‘rxe societd/organismo tramite’ |  socletd/organismo o[~ ! indiretta Abfl""t‘a’ svolta
B i ' - ! . ' 4 tramite Amministrazione .
A B c . D E ' G H

F '

Pafte;:igiaziong .
di-controllo” -

1

Societd in house
-

J .

Le societh a partecipazione indiretta (quotate e non quotate) sono oggetto di ricognizione solo se detenute dall’ente per il tramite di una societd/organismo sottoposto a controllo da parte:dello stesso.

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le soctetd aventi sede In Italia; codice di 11 cifre segulte da "E” per le societa aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragioné soclale comprensiva della forma gluridica.

Colonna E:: Inserire.la denominazione delle socletd/organismi (1 o +) attraverso le quall 'ente partecipa alle medesime. Per le Indirette di livello successivo, inserire la denominazione delle societ3forganismi
parteclpanti {1 o +) del livello immedlatamente precedente.

Colonna F: Indicare:separatamente ciascuna quota di partecipazione (comprensiva di derimali) qualora la partecipazitne sia detenuta attraverso 2 o + societd/organismi tramite.

Colonna Gt indicare una unica quota di partecipazione {comprensiva di decimali) determinata in proporzione alla quote di partecipazione:dei livelli precedenti.

Colonna H: Inserire una descrizione sintetica della/e attivitd effettivamente svolta/e.

Colonna I::Indicare'se |a partecipazione detenuta dall'ammjinistrazione & di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Eolonna J: Indicare "SI” se I'Amministrazione esercita il coptrollo analogo o pill Amministrazioni esercitano il controllo analego congiunto.

Colonna K: Indicare "SI” se |3 societd emette azlon quotate in mercati regolamentatl; se ha emesso, al 31/12/2015, strumenti finanziari quotat! in mercat| regolamentati;
se sla partecipata da societd,quotate o che hanno emesso strument! finanzlari quotatl.

Colonna L: Indicare "SI" se la socletd ha come oggetto socjale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'Amministrazione.

02.02



02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE
02.03. Grafico delle relazioni tra partecipazioni

Comune dji

Barbariga

Cogeme S.p.A.

02.03



03.01

. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIF
03.01. Finalita perseguite e attivitd ammesse (articoll 4 e 26)

Compilare una scheda per clascuna societé
Progressivo socletd parteclpata:l 1 | (a)
Denominazione societd partecipata: COGEME SPA (b)
Tipo parteclpazione:| Diretta I (c)

GESTIONE DEI SERVIZI (d)
PUBBLICT LOCALY

Attivita svolta:

Indicare se la societi:
- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) a

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fond! europel per conto dello Stato o delle Regioniﬂwero la realizzazione di
progetti di ricerca finanzlati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2) 0

E stata esclusa, con deliberazione adottata al sensi deil'art. 4 co. 9, secondo pericdo, dall'applicazione totale o parziale
" delle disposizioni del medesimo articolo {solo per le socletd partecipate dalle Regioni/[Jov. Aut.)

O
O

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, al sensl della legislazione vigente (art. 26, cclaj 12-gexies )

- E destinataria del provvedimenti di cul al d.Igs, n, 159/2011 (art, 26, co. 12-bis)

Quualora non sia stata selezionata alcuna delle opzloni Indicate ol punt] precedent], indlcare se Ia socletd:
- E costituita In attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)
O

- Ha per oggetto soclale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)
O
_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di implant! d! trasporto a fune per lz mobllita turlstico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente [a produzione di energia da fontl rinnovabll {art. 4, co. 7P

]
Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricefca, ovvero gestisce azlende
agricole can funzioni didattiche (art. 4, co. 8) O

_ Produce un servizio di Interesse generale a rete (d! cul all'art. 3-bis del d.], 138/2011) fuoriChall'ambito territoriale di
rifertmento, con affldamento del servizi, In corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)
O

Produce beni e servizl strettamente necessarl per il perseguimento delle finalitd Istituzionali dell'ente (art, 4, co. 1)

UBOoB0 oL

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accerdo df programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organlzza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli ent! pubblici partecipanti o alla svolgimento delle foro funzloniart. 4,
co. 2, lett. d)

- .Svolige servizl.di.committenza. (att. 4, co. .2, lett. e)

Valorizza Il patrimonio immobiliare dell'amministrazlone partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazion! deffa riconducibilitd o meno al vincoll di scopo di cul al co. 1 o ad una delle attivits di cui al
comrmil 2 e 3, anche con riferimento alle socleta che svolgono le attivita di cul af commi 6, 7, 8:

(a): Inserire uno del progressivi gia Indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{b}: Inserire la raglone soclale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c}: Indicare il tipo dif partecipazione distinguendo | cas! in cul la socletd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo},
ovvero in parte direttamente ¢ in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attfvitd come indicata nelle schede df ricagnizione (02.01; 02.02).



(1] DE : ' ZIONE - BL
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compllare una scheda per clascuna socletdr

Progressivo societd pa rtecipata:_l Dir_1 [(a)
Denominazione societd paﬂecipata:l COGEME SPA |(b)
Tipo partecipazione:| Diretta |t

Attivita SVOIt&!I, GESTIONE DEEOFEE“T]IIZ[ PUBBLICI J»(d)

Indicare | sequenti datf con riferimento alf'esercizio 2018 :
Importi in avro

" \Numero medio = : " Costo del personale
dipendent! (e) 15,00 £92.258,00
Kumero i o Compensl! '
-amministratorl 5 amministratorl 55.495,00
“dleul nominatl iéémpénsl component]
dall'Ente 0 organe di controlie 61.091,00
i .7-“4..;6 Eum S = 3 : .
organo di controlio 0
di cul nominat
. dal'Ente . 0 g
Importl in euro_ I Importi In evro
. RISULTATO D'ESERCIZIO:(g) ' FATTURATO
L2018 . ' 4.093.370,00 t 2018 6.907.715,00
2017 - 2.827.985,00 i 2017 6.831.240,00
20186 5.050.796,00 2016 6.588.397,00
2015 - 2.320.551,00 i 2015 5.424.978,00
2014 3.217.508,00 . 2016 4.915.822.00
| T T T N 3.556.581,00f

Sussistenza delle condizion! df cul all'art. 20, co. 2:

O

- La partecipazione socletaria non rientra In alcuna delle categorle di cui allart. 4 (art, 20, ﬁ 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dlpende[;ll (art. 20, co. 2, lett. b)

|
_ Svolgimento d! attivita analeghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
-€0. 2, lett..c)

Indicare quali societa/ent! strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennioc precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinguies)
- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per socletd che non gestiscono un servizio di interesse generale) {art. 20, co. 2, lett. e)
- Necessita di contenimento del costl di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivitd consentite all'art, 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno_delle condizioni dif cui al punti precedenti:

Azionl da Intraprendere:

{a): Insering uno def prograssivi gid indicati nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02),

(b): Inserire I2 ragione sodala come Indicata nelfe schede df doognizions (02.01; 02.02).

{c): Indicare i tipo di partecij distinguendo { cast In cul la societd 5ia partecipata direttamente, Indiret { altra socletd/organisme),
ovvero It parte direttamente e In parte Indirattamente,

(d): Inserine Vattivitd svolta come Indicata nelle schede df ricognizione (02,01; 02.02).

(e): Inserire i medip di dipendent! come da nota Integrativa al bifanclo,

()2 Inserire la voce BS def Conto ecanomico.

(g): Inserire |} dsultato d’'esercizip af netto delle imposte.

03.02

Ul

1l




04

04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALYZZAZIONE

Compilare un record per ciascuna partecipazione che si.intende mantenere senza interventi di razionalizzazione

51 Sy

T N - o Th

!.Progresé’iviz | De?g;r‘l:ii:at;ione” « | IIV‘ba.;t;_chi"g;iiiﬁone =#\Ltti\iité' svolta p:/:téchII;:S?g ri1é : I F o ‘Mo‘ti\{azlonl deild sc'ell':aii -
: R b, T oa ‘ X " [ \ :‘{ L . A N
A B . . c _ D E . : F
' - Gestione dei " - .
1 COGEME SPA Diretta Servizi Pubblici 0000 | Io propris partcasione I Copemenane Possa

Locali

Cofonna A: Inserire uno def progressivi indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02),

Colonna B: Inserire la raglone sociale come Indicata neffe schedd di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna C: [ndicare il tipo di partecipazione distinguendo I casi In cui Ia societd sia partecipata direttamente, Indirettamente (tramite altra sociéta/organismo),

pppure in:parte dircttamente e in parte indirettamente.

Colenna D: Inserire l'attivitd svolta come indicata nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02),

Colonna E: Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando fe quote dirette (02.01 ¢olonna E} e indirette (02,02 colonna G).

Colonna F: Indicare, al sensi dell'art. 24 co. 1, Ia/le motivazioni delia scelta di mantenimento della partecipazione senza alcun intervento di razfonalizzazione.
Alfo scopo, specificare la sussistenza def requisiti indicati dalla scheda 03.01 (stretta necessariets della societd aile finalitd delf'ente e svolgimento da parte della
medesima di una delle attivita consentite dal'art. 4). In caso di'attivitd inerenti af servizi pubblici locall, esplicitare le ragioni della copvenienza economica
dell'erogazione del servizio mediante la societd anziché In forme alternative (gestione diretta, azienda speciale, ecc.) e della sostenibliitd della sceita in termini di
costo-opportunitd per 'ente. Con riferimentoalle condizioni di cul alla scheda 03.02, dichiarare espressamente che non ricorrono Je condizioni'ivi indicate e darfne
motivazione. In relazione al servizi pubblicl a rete di rilevanza economica, dare dimostrazione della non necessarieta di operazioni di aggregazione con altre societd
operanti neffo stesso settore e del fatto che la socletd svolge servizi non compresi tra quelli da affidare per I tramite. dell'Ente di Governo d'Ambito.




05. AZIONT DI RAZYONALIZZAZIONE

05.01. Contenimento costi
Compifare una scheda per ciascuna societd per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi

Progressivo societa partecipata:l |(a) Quota di partecipazione detenuta:l:l(b)
Denominazione societd partecipata: (c)
Tipo partecipazinne:-[ [(d)
Attivita svolta: {e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalita di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno del progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02),

{b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando fe quote dirette (02.01 colfonna E) e indirette (02.02 colonna G).

{¢): Inserire la raglone sociale come indlcata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d}: Indicare-l tipe di partecipazione- distinguendo + castin-cut la-socletd stz partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra socletd/organisma),
ovvero In parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (62.01; 02.02).

05.01
e




05, AZIONT DI RAZIONALIZZAZYIONE

05.02. Cessione/Alienazione quote

Compilare una scheda per clascuna partecipazione che si intende cedere/alicnare

Progressivo socleta partecipata:l

Denominazione societa partecipata:

e

(<)

Quota di partecipazione detenuta:

Quota di partecipazione da
cedere/allenare:

Tipo partecipazione:'

(¢

|8

(d)

Attlvita svolta:

(1

Selezionare fe motivazioni della sceita:

(g)

In-caso di scelta delf'opzione "aitro”, specificare:

Fornire ulterfori dettagli suile motivazioni della scefta:

Indicare fe modalita di attuazivne delfa cessione/alienazione:

Indicare [ tempi stimati per if perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attasi:

€a); Inserira uno-del progressivi gia indicati nelle scheda di Fcognizione (02.04; 02.02).
(B): Inserire la quota complessiva di partecipazione deil’Amministrazione, sommando le quote dirette (02,01 colonna E) e Indirette (02.02 colonna G).

(¢): Inserire la ragione sociale come Indicata nefle schede di ricognizione (62.01; 02.02),

(d): Inserire I3 quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.

(e): Indicare il t;fpo di partecipazione distinguendo I casi In cul Ia socletd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra socletd/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente,

(f} Inserire l'attivits svolta come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni”.

-05.02

160



05, AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.03. Liquidazione

Compifare ung scheda per ciascung portecipazione che si intende mettere in liquidazione

Progressivo societa partecipata:l —l(a) Quota di partecipazione detenuta: l(b)
Denominazione societd partecipata: _ _ (c)
Tipo partecipazione:L 'r(d)
Attivita svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

("

Incaso dl scelta dell'opzione “aftro”, specificare:

Fornire ultei_'iorf -dettaqii sulle motivaziont delfz scelta:

Indicare fe modalitd di sttuazione della tiguidazione:

Indicare i tempi stimati per fa conclusione defla procedura:

Indicare una stima def risparrni attesi:

ta): Inserive-ano-del progressivi gié-indicati nelle schede-df ricognizione (02.01; 62.02.

(b): Inserire ia quota complessiva of partecipazione delf'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 cofonna G).

(c): Inserire ia ragione sociate come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02,02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo | casl In cui fa societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite aitra societd/erganisme),
ovvero In parte direttamente e in parte indirettamente.

{e): Inserire l'attivitd come indicata neile schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Ved! scheda 06. "Appendice_motivazion!".

05.03 11




05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.04. Fuslone/Incorporazione

Compilare ung scheda per ciascung partecipazigne che si intende fondere/incorporare

Progressivo societa partecipata:l l(a)
Denominazione socleta partecipata: (c)
Tipo partecipazione:[ —'l(d)
Attivita svolta: (e)
Selezionare le motivazioni della sceita:
(f)

[gn caso di scelta delf'opzione “altro”, specificare:

Fornire uiteriori dettagli sulte motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione delf'operazione stravrdinaria:

Indicare | tempf stimati per it perfezionamento dell'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

Quota di partecipazione detenuta: |:(b)
|
|
|
i

(2): Inserire uno del progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02. 02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dellAmministrazione, sormmando le quote dirette (02,01 colonna E) e indirette (02.02 cofonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nefle schede di ricogniziene (02.01; 02.02).

{d): Indicare If tipo di partecipazione distinguendo | caslin cul fa soclets sla partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra socletd/organismo),

ovvero In parte direttamente e in parte Indirettamente.
{e): Inserire l'attivitd come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazionl®.

05.04

12




05. AZIONT DI RAZIONALIZZAZIONE
05.05. Riepilogo

i T - o o Tempidi , i o
Azione: di ) e . Dénominazione % Quota di T ; Risparmilattesi
razionalizzazione ?Prollgl_‘essbwo societa - | partecipazione realizzazione (Impogto)'

degli interventi

Contenimeénto dei cost}

Cessione/Alienazione qudte

Liguidazione

Fusione/Incorporaziong

05.05




06. ELENCO MOTIVAZIONT SCHEDE 05.02, 85.03 E-05.04

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote
Nella "cella” relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal meni a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

~ Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societd, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non pitr operativa

- Societa non Indispensabile per il perseguimento delle finalitd dell'Ente

- Socleta composta da soli amministratori 0 con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

‘Scheda 05.63: Liquidazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal ment a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

~ Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societd, non condivisa dall’Ente
- Socletd inattiva o non pil operativa

- Societd non indispensabile per il perseguimento delle finalitd dell'Ente -

- Societd composta da soli amministratort © con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Socleta con fatturato medio inferlore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

~ Perdite reiterate

~ Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella” relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menl a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Svolgimento di attivita complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione

- Aggregazione di societa di servizi pubblici locali a rilevanza economica

- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi
di revisione interna) o dej costi di produzione di beni e servizi

- Compensazione di eventuali squilibri finanziari efo economici preesistenti alla fusione/incorporazione

- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per I'Integrazione di fasi consecutive della produzione
di benl e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e de] know how in uso

~ Aftro (specificare}




Letto , confermato e sottoscritto.

Il Presidente I Segretario Comunale
F.to Giacomo Uccelli F.to dott. Antonio Petrina

ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE
(art. 124, comma 1, D.Lgs. n. 267/2000)
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Si attesta che copia della presente deliberazione viene pubblicata all’Albo Pretorio di questo
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CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’

Questa deliberazione ¢ divenuta esecutiva ai sensi dell’art.. 134, comma 3, del D.Lgs. 267/2000.

Li. : F.to Il Segretario Comunale




